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MO PAU

1. Tinh cAp thiét cia dé tai

Giang vién tré va cong tac xay dyng doi ngii gidng vién tré theo
tu twéng HO Chi Minh ¢ céc trudng si quan quén doi hién nay co vi tri,
vai tro va y nghia quan trong doi voi cong tac gido duc va dao tao,
nghién cttu khoa hoc trong toan quén ndi chung va cdc truong si quan
quan doi noi riéng. Giang vién tre 1a doi ngti ke can, tudi doi dang trong
giai doan sung sic nhat ca vé mat thé luc va tri luc, nang dong, sang tao,
quyét tam cao dé cong tac, phuc vu lau dai. Pay 14 luc lwong nong cdt,
the hé tuong lai cua sy nghiép‘ gido dyc va dao tao cua quan doi, cac
truong si quan quan doi gbép phan vao viéc truyen thu kien thirc, boi dap
dao duc cach mang va nhén cach, dao tao cac thé hé hoc vién. Cong tac
xdy dung doi ngi giang vién tre nhém hinh thanh trén thuc € doi ngt
gidng vién tré dam bao ve so lugng, chat lugng va co cau ¢ cac truong si
quan quan ddi, gop phan thuc hién thang loi nhiém vu gido duc va dao
tao, nghién cuu khoa hoc, xay dung cac truong si quan quan doi thong
minh, hién dai.

Chu tich H6 Chi Minh 1a Anh hing giai phong dan tdc, nha vin
hoa kiét xuat cua dan toc Viét Nam, nha giao duc vi dai, dat nén mong
cho sy ra doi ciia nén gido duc cach mang Viét Nam. Nguoi 1a tim
guong sang, mau muc Vé tu hoc, tu rén, dau tranh bén bi d& hoan thién
ban than. Sinh thoi, Chii tich H Chi Minh rat quan tim dén sy nghiép
giao duc noi chung va xay du'ng doi ngli nha gido ndi riéng. Ngudi da co
nhimg quan diém rat sau sic Vé vi tri, vai tro, st ménh, pham chét, nang
luc cua nha gido va cac bién phap xay dung doi ngli nha gidao. Nguoi
cho rang: Khéng co thiy gido thi khong c¢6 gido duc... khong cb gido
duc, khong c6 can b thi ciing khong néi gi dén kinh té vin hoa. Vi vay,
Nguoi luén quan tim cham lo, xdy dung doi ngii nha gido vira hong,
vira chuyén, dap ing yéu cau cua nén gido duc méi. Pidu do, khang
dinh gié tri tu tuong HO Chi Minh vé xay dung doi ngii nha gido.

Tham nhuén tur tudng do, Pang ta xac dinh gido duc va dao tao la
qudc sach hang dau, trong d6 dac biét coi trong vi tri, vai tro cua doi ngii
nha gio. Vian kién Dai hoi X111 cuia Bang, chi rd: Cting véi dé cao vj tri,
vai trd va trach nhiém x4 hoi, can ddi méi manh mé chinh sach dai ngd,
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cham lo xay dung d6i ngili nha giao va can by quan ly gido duc la khau
then chét. Sap xép, d6i méi can ban hé théng cac co s dao tao su pham,
thuc hién déng bo cac co ché, chinh sach va giai phap dé cai thién muc
sdng, nang cao trinh d6 va chat lwong doi ngil nha gido va can b quan
1y gido duc. Thau triét 1oi day ctia Ngudi va quan diém ciia Dang ta, 16p
I6p thé hé cac thay gido, co giao di khong ngimg nd luc phan dau sudt
doi cho sy nghiép gido duc nudce nha.

Nhitng nam qua, cong tac xdy dung d6i ngli nha gido noi
chung, xay dung d6i ngii giang vién noi riéng, trong do6 c6 xay dung doi
ngii giang vién tré cia nganh gido duc di duoc nhiéu két qua tot. Qua
do, nganh gido duc nudc nha da xay dung dugc doi ngi giang vién co
pham chat, nang lyc dap tmg yéu cau, nhiém vu gido duc va dao tao;
twong déi dong bo Vé co ciu, dam bao vé sb lugng dap tmg duoc yéu
cau phét trién ngudn nhan luc ciia nganh gido duc va dio tao. Cac nha
truong da co sy doi méi theo tinh than phat huy tinh nang dong, chu
dong, sang tao va tich cuc cua nguoi hoc; giang vién da chu dong trong
viéc doi mai phuong phap day hoc, ing dung cong nghé thong tin,
chuyén dbi s6 vao cong tac giang day, nghién ctru va quan 1y, gop phan
nang cao chit lurong cong tic gido duc va dio tao nudc nha.

Tuy nhién, van dé dit ra hién nay 1a chat luong doi ngii giang
vién khong dong déu giita cac trudng, dia ban. O nhiing noi kho khan,
van con thiéu doi ngii giang vién c6 nang luc chuyén mén, nghiép vu sur
pham t6t. C6 giang vién chua that sy manh dan ung dung cong nghé
thong tin, chuyén doi s6, ddi méi hiéu qua phuong phap day hoc, kiém
tra, danh gia va giao duc sinh vién, chua biét cach tao dong luc va phat
huy tinh tich cyc, sang tao cta sinh vién trong hoc tap va rén luyén nhan
cach dao duc. Nghi quyét Hoi nghi Trung wong 8 khoa XI ctia Pang da
chi r&: Doi ngii nha gido va can bd quan 1y gido duc bét cap vé chat luong,
s6 luong va co cAu; mot bo phan chua theo kip yéu cau doi méi va phat
trién gido duc, thiéu tam huyét, vi pham dao dirc nghé nghiép; tham chi da
¢6 nhitng truong hop vi pham phap luat.

Cong tac xay dung doi ngii giang vién tré c6 ¥ nghia rt quan
trong trong phat trién toan dién cong tac giao duc va dao tao, nang cao
vi thé va uy tin cta cac truong si quan quan doi, nham dio tao nguon
nhan lyc chét lugng cao cho quan doi. Nhimg niam qua, cong tac xay
dung doi ngii giang vién tré theo tur tuong HO Chi Minh & cac trudng si
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quan quan doi di da dat dugc nhiing két qua nhat dinh; tuy nhién, cong
tac ndy van con ton tai nhidu han ché, dan dén su bét cap ca vé s6 luong,
chét lugng va co ciu doi ngii giang vién tré.

Hién nay, cong tac xay dung ddi ngii giang vién tré theo tu tuong
H6 Chi Minh & cac truong si quan quan ddi chiu su tic dong cua nhicu
yéu t6 va nhitng yéu cau méi dat ra nhu: Hoi nhap qudc té; dat nude dang
budc vao ky nguyén méi, ky nguyén viwon minh ciia dan toc; chuyén doi
sd, cude cach mang cong nghiép lan thir tu; viéc sap xép, to chirc bién
ché, xay dung quan ddi tinh, gon, manh, xdy dung cac nha truong quin
doi thong minh; yéu cau, nhiém vu xay dung va bao vé to quc trong tinh
hinh m&i; thuc hién D& an “Xay dung doi ngii nha gido, can bd quan 1y
gido duc trong quin doi giai doan 2023-2030 va nhing nam tiép theo”;
viéc déy manh “Hoc tap va lam theo tu tuéng, dao dic, phong cach Hb
Chi Minh”... Piéu do, dat ra ca nhiing thuan loi va ca nhimg kho khin,
thach thtc cho cong tic xay dung doi ngil giang vién tré theo tur tuong HO
Chi Minh ¢ cac truong si quan quan doi hién nay.

Két luan s6 91-KL/TW ngay 12/8/2024 ciia Bo Chinh tri vé viéc
tiép tuc thuc hién Nghi quyét s6 29-NQ/TW, ngay 04/11/2013 ctia Ban
Chap hanh Trung uong Pang khoa XI “Vé& ddi méi can bén, toan dién
gido duc va dao tao, dap tmg yéu ciu cong nghiép hoa, hién dai hoa
trong diéu kién kinh té thi truong dinh huéng xa hoi chi nghia va hoi
nhap quéc té”, khfmg dinh gido duc va dao tao nudc ta da dat duoc
nhiéu két qua quan trong. Tuy nhién, viéc thé ché hoa mot sé ndi dung
cta Nghi quyét thanh chinh sach, phap ludt phuc vu d6i méi gido duc va
dao tao, quy hoach mang Iudi co sé giao duc dai hoc cham dugc ban
hanh;... Gido duc nghé nghiép va gido duc dai hoc chua thyc su ge“in véi
thi truong lao dong, chwa dap Gmg yéu cau nhan Iyc cho cac nganh kinh
t& mai, cong nghé cao; trinh d6 ngoai ngir, trong d6 c6 tiéng Anh cua
lao déng qua dao tao con thap, chua dap tmg yéu cau hdi nhap qudc té.
Ti 16 hoc sau dai hoc, nhit 1a cic nganh khoa hoc co ban, ki thuat va
cong nghé con thip. Co ciu, sb lwong doi ngii nha gido & nhidu dia
phuong chua hop 1y, chit luong chwa dong déu. Chinh sach, co ché tai
chinh cho giao duc con bét cap...

Nghi quyét sb 1657-NQ/QUTW ngay 20/12/2022 cua Quén ty



4

Trung wong vé& ddi mai cong tic gido duc va dao tao dap mg yéu ciu,
nhiém vu xay dung quan doi trong tinh hinh méi xac dinh: Xay dung doi
ngii nha gido, can bd quan 1y gido duc du s Iwong, dam bao vé chit luong,
¢6 co ciu hop 1y, dat chuan theo quy dinh, c6 da quan sé dé thyc hién
nhiém vy quan 1y, giang day; phan dau: Dén hét nam 2030, 95% trd 1én nha
gido, can b quan Iy gido duc dat chuén theo quy dinh; 20-30% du kha ning
1am viéc trong méi trudng quadc té.

Diéu do, doi hoi cap uy, can bd chii tri cac cap, nhat 1a ¢ cac
truong si quan quan doi can nghién cttu Mot cach toan dién, sau sdc tu
twong H6 Chi Minh vé xdy dung doi ngii nha gido, van dung co hiéu
qua vao xay dung doi ngil giang vién tré dap Gmg yéu cau, nhiém vu xay
dung quan doi tinh, gon, manh. Vi nhitg 1y do trén, nghién cau sinh
chon van dé: “Xdy dung doi ngii giang vién tré theo tw tuong Ho Chi
Minh ¢ cdc trieong st quan quén ddi hién nay” 1am dé tai Luan 4n tién si
chuyén nganh H6 Chi Minh hoc.

2. Muc dich va nhiém vu nghién ctru

2.1. Muc dich nghién ciru

Lam rd nhitng ndi dung co ban cta tu tuong HO Chi Minh vé xay
dung d6i ngii nha gido nhdm van dung vao danh gi4 thuc trang, dé xuat
giai phap xay dung doi ngli giang vién tré & cac truong si quan quan doi
thoi gian tai.

2.2. Nhi¢m vu nghién ciru

- Téng quan tinh hinh nghién ctru c6 lién quan dén dé tai, tir
d6 xac dinh nhitng noi dung luan an can tiép tuc di sau nghién cuu,
giai quyét.

- Luan giai cac khai niém c6 lién quan dén dé tai luan an; phan
tich, 1am rd ndi dung tu tuéng HO6 Chi Minh vé xay dung doi ngii nha
giao; xac dinh cac ti€u chi xay dung d6i ngli giang vién tré theo tu
tuong HO Chi Minh ¢ cac trudng si quan quan doi hién nay.

- Banh gia thuc trang cong tac xay dung d6i ngli giang vién
tré, chi rd nhiing thanh tyu, han ché va nguyén nhin cong tic xiy
dung doi ngii giang vién tré theo tu tuéng HO6 Chi Minh & céc truong
si quan quan d6i hién nay.
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- Phén tich du bao nhiing yéu té tac dong va xac dinh nhiing
véan dé dat ra trong xay dung doi ngii giang vién tré theo tu tusng HO
Chi Minh ¢ cac truong si quan quan doi hién nay

- Xac dinh phuong hudng va dé xuat giai phap co ban xay
dung doi ngii giang vién tré theo tu tudng HO6 Chi Minh & céc truong
si quan quan d6i thoi gian toi.

3. Pbi twong va pham vi nghién ctru

3.1. Déi twong nghién ciru

Tu twong HO6 Chi Minh vé xdy dung d6i ngii nha gido va xay
dung doi ngii giang vién tré theo tu tuong HO Chi Minh & cac truong
si quan quan doi hién nay.

3.2. Pham vi nghién ciru

- Vé ngi dung: Tap trung nghién ctu tu tuong HO Chi Minh vé xay
dung doi ngii nha gido, lam co s cho viéc nghién ctru xay dung doi ngt
giang vién tré & cac truong si quan quan doi hién nay. Panh gia thuc trang
xay dung doi ngli giang vién tré & cac truong si quan quan doi giai doan
tir ndm 2020 dén nay; tir d6 xac dinh cac giai phap xdy dung doi ngii
giang vién tré & cac truong si quan quan doi tir nay dén nam 2030 va
nhiing nam tiép theo.

- Vé khéng gian: Luan an nghién ciru hé théng cac quan diém
trong tu tuong HO Chi Minh vé xay dung doi ngii nha gido, khao sat
thuc trang xay dung doi ngii giang vién tré trén cac mat co ban & cac
Truong Si quan: Luc quén 1, Luc quén 2, Chinh tri, Thong tin (vi
day la cac truong si quan co be day truyén thong, c6 quy md dao tao
sT quan cip phan ddi rong nhat, s6 lugng hoc vién, giang vién, giang
tré dong nhat va dai dién cho cic nhom nganh dao tao cua cac trudng
si quan quan doi 1a chi huy tham muu binh chung hgp thanh, cong
tac dang, cong tac chinh tri va dai dién si quan khdi binh chung).

- Vé thoi gian: Panh gia thyc trang xay dung d6i ngii giang
vién tré ¢ cac truong si quan quan doi giai doan tir nam 2020 dén
nay, vi day la giai doan quan trong, c6 y nghia quyét dinh viéc thuc
hién cac ndi dung, chi tiéu ma Nghi quyét Pai hoi dang bo nhiém ky
2020 - 2025 cua Bang bo Quan déi néi chung va cia cac truong si
quan quéan doi néi riéng. Noi dung, giai phap tiép tuc xay dyung doi
ngii giang vién tré & cac truong si quan quan doi tir nay dén nim
2030 va nhitng nam tiép theo.
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4. Co s6 ly luan va phwong phap nghién ctru

4.1. Coso ly lugn

Co so Iy luan cua dé tai 1a hé théng nhitng quan diém co ban cua
chii nghia Mac - Lénin, tur tuéng HO6 Chi Minh, chi truong, duong 16i
cua bang va chinh sach, phéap luat cia Nha nuéc, Quan ty Trung wong,
B6 Qudc phong Vé cong tac gido duc va dao tao, xdy dung quan doi, nha
truong quan doi, xay dung doi ngii can bg, dang vién.

4.2. Phwong phdp nghién ciru

Trén co s& phuong phap luan cta chi nghia Mac - Lénin, van
dung tong hop cac phuong phap nghién ctru dbi vai timg néi dung:

- Luan an str dung phuong phap phan tich va téng hop, logic
va lich str, van ban hoc, doc, hé théng hoa, khai quat hoa dé tong
quan cac cong trinh khoa hoc nghién ctru lién quan dén d& tai luan
an; nodi dung tu tudng HO Chi Minh vé xdy dung doi ngii nha gido.

- Phuong phéap quan sat, diéu tra xa hoi hoc, thong ké, so sanh;
phuong phép toan hoc, ... dé tong hop y kién, xu 1y sb liéu, xac dinh
can cir dé nghién ctru sinh dua ra nhirng nhan dinh, phéan tich, danh
gi4 khach quan, khoa hoc nhitng thanh tyu, han ché va nguyén nhén;
dé xuét cac giai phap khoa hoc, c6 tinh kha thi cao trong xay dung
do6i ngii giang vién tré theo tu tuong H6 Chi Minh & cac truong si
quan quan doi thoi gian toi.

5. Pong gop méi ciia ludn an

- Nghién ctru, 1am 16 cac khai niém lién quan dén dé tai luan
an; phén tich, hé thong hoa, 1am sang to nhitng quan diém co ban caa
tu tudng HO Chi Minh vé xay dung doi ngil nha gido;

- Pé tai xay dung céc tiéu chi xdy dung doi ngii giang vién tré
theo tu twong H6 Chi Minh & cac trudng sT quan quan doi hién nay.

- Phéan tich, danh gia thuc trang cong tac xay dung doi ngii
giang vién tré & cac truong si quan quan déi, chi ra nhirng thanh tuu,
han ché, yéu kém va nguyén nhan cua thyc trang do.

- Dy béo nhitng yéu tb tac dong, xac dinh nhiing véan dé dit ra
trong xay dung doi ngii giang vién tré & cac truong si quan quan doi.

- B¢ xuat nhitng ndi dung va cac nhom giai phap khoa hoc,
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kha thi nham goép phan xay dung ddi ngii giang vién tré & cac truong
si quan quan d6i trong thoi gian tai.

- Pé tai cung cap nhitng luan ct khoa hoc cho viée xay dung
ddi ngli gidng vién tré & cac trudng si quan quan ddi noi riéng, cac
truong dai hoc trong ca nudce nodi chung.

6. Y nghia 1y lun va thyec tién cia dé tai

6.1. Vé Iy lugn

- D¢ tai gop phan lam sang rd nhitng véan dé Iy luan vé xay
dung doi ngii giang vién tré theo tu tuéng HO Chi Minh & cac truong
si quan quan doi hién nay.

- Gop phan khang dinh vj tri, vai tro, gia tri cua tu tuong Ho
Chi Minh vé xiy dyng d6i ngii nha gido ddi véi xay dung doi ngi
nha gido trong ca nudc nodi chung va xay dung doi ngii giang vién tré
& cac truong si quan quan doi noi riéng trong thoi gian tiép theo.

6.2. Vé thuec tién

- Pé tai co thé st dung lam tai liéu tham khao, nghién cuu,
giang day va hoc tap vé Ho Chi Minh.

- Hé thdng céc giai phap ma luan an dua ra gitp cho cap uy, lanh
dao, chi huy cac co so gido duc dai hoc trong ca nudc noéi chung va
trong toan quan noi riéng nghién cau, van dung vao xay dung doi ngi
giang vién tré.

- Két qua nghién ciru cua dé tai gop phan cung cap, bd sung
nhirng luan ci khoa hoc, co s¢ dit liéu cho cac co quan tham muu
nghién ctru khi xay dung cac nghi quyét, d& an, ké hoach vé gido duc
va dao tao noi chung, vé& xay dung doi ngii nha gido néi riéng.

7. Két cAu ciia ludn 4n

Luan an dugc két cdu gdbm: mé dau, noi dung (4 chuong 9
tiét), két luan, danh muc cong trinh da cong bd cua tac gia co lién
quan dén dé tai luan an, danh muc tai liéu tham khao va phu luc.



8

Chuong 1
TONG QUAN TIiNH HINH NGHIEN CUU

1.1. TINH HINH NGHIEN CUU LIEN QUAN PEN DE TAI
LUAN AN

1.1.1. Nhimng cdng trinh nghién ctu vé xdy dung ddi ngii
gidng vién

Trong thoi gian qua, nhét 1a nhimg ndm gan day, c6 nhiéu cong
trinh nghién ciu vé xay dung doi ngii giang vién va dat duoc nhiing
két qua quan trong. Dén nay, di c6 mot s6 cong trinh nghién ctru co
ban, c6 hé théng vé van dé nay, tiéu biéu 14 nhitng cong trinh cua cac
tic gia: Pang ST Loc, Luong Thanh Hén, Tran Hiu Tan, Vi Xuin
Tlen Nguyén Ngoc Cuong,... Nhin chung, cdc cong trinh nghién ciu
Vé xdy dung doi ngii giang vién da cong bd kha da dang, phong phu va
c¢6 su théng nhat khi nhan dinh, danh gia vé giang vién, ndi dung,
bién phap xay dung doi ngii giang vién. Pay 1a co so, tién dé quan
trong dé nghién ctru sinh ké thura, chon loc, trién khai, nghién clru
thuc hién muc tiéu va nhiém vu cua luin an dit ra.

1.1.2. Nhirng cong trinh nghién ctru tw twéng H6 Chi Minh
vé xay dung ddi ngii nha gido va sw van dung trong thuc tién

Nghién ctu tu twong H6 Chi Minh vé xay dung doi ngii nha
gi4o ciing di dwoc nhiéu nha khoa hoc quan tim nghién ciru, tiéu biéu
nhu: Ngé Vian Ha, Ly Viét Quang, Pinh Quang Thanh, Nguyén Minh
Hai,... Vi cach tiép can va phuong phap nghién ctru khac nhau, cac
nha khoa hoc da budc dau khai quat va phén tich 1am rd nhiing quan
diém co ban va gia tri tur tuong HO Chi Minh Vé xay dung doi ngii nha
giao. Do 1a co so 1y luan va thuc tién quan trong dé nghién ctu sinh
ké thira, van dung trong thuc hién cac nhiém vu cua dé tai luan an.
Tuy nhién, dén nay chua c6 cong trinh chuyén biét nao truc tiép ban vé
“Xdy dung doi ngii giang vién tré theo tr twong Ho Chi Minh ¢ cdc
truong si quan qudn doi hién nay” mot cach toan dién va co hé thbng.

1.2. KHAI QUAT KET QUA CUA CAC CONG TRINH LIEN
QUAN DEN PE TAI VA NHUNG VAN BE LUAN AN CAN TIEP TUC
NGHIEN CUU

1.2.1. Nhirng két qua nghién ciru da dat dwoc

Qua nghién ctru, danh gia cac cong trinh lién quan dén dé tai
luan 4n, c6 thé khai quat nhitng két qua di dat duoc nhu sau:
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Thit nhdt, cac cong trinh da nghién ciu vé nha gido, xay dung
doi ngii nha giao, doi ngii giang vién va chi ro H6 Chi Minh 13 nha
gido duc xuat sic, dit nén méng cho nén gido duc cach mang Viét
Nam. Tuy nhién, cac nghién ctru déu chua ban siu dén khai niém
“Giang vién tré” va chua xac dinh rd gidng vién tré vé tudi doi hay
tré vé tham nién giang day.

Thet hai, luan giai va chi ra mdi quan hé giira van dé xay dung
d6i ngil nha gido véi cac thanh té khac trong tu tuong gido duc Ho
Chi Minh. Song chua khai quat thanh hé théng va chi 16 cic quan
diém trong tu twéng HO Chi Minh vé x4y dung doi ngii nha gido.

Thet ba, cac cong trinh nghién ciu chi ra viéc van dung tu tuéng
H6 Chi Minh trong xdy dung doi ngil nha gido phai linh hoat, phu hop
vai didc diém, didu kién cu thé cia mdi nha truong. Tuy nhién, chua c¢6
cong trinh nao nghién ciru van dyng tu tudng cia Nguoi vao xay dung
doi ngii giang vién tré & cac truong si quan quan doi.

Thit fur, danh gia v& pham chat, ning luc, tac phong cong tac,
phuong phap su pham cua di ngii nha gido, song chua dy bao cac
yéu tb tac dong dén cong tac xay dung doi ngii giang vién tré theo tu
tuong Ho Chi Minh & cac trudng si quan quan doi.

Thit ndm, cac cong trinh nghién ciru di budc dau dé cap dén
hoat dong su pham ciia di ngii nha gido trong quan doi va dugc dién
ra & moi truong dac thu - moi trudng su pham quan sy. Song chua cé
cong trinh nao khai quat dugc cac truong si quan quan doi hién nay
va dic diém doi ngii giang vié tré & cac truong si quan quéan doi.

Nhin chung, chua c6 cong trinh nao di sau, nghién ctru va luén
giai véi tinh chat mot cong trinh khoa hoc doc 1ap c6 hé théng vé xay
dung d6i ngli giang vién tré & cac truong si quan quan doi theo tu tudng
Hb Chi Minh. Vi vy, ddy 1a van d& méi dit ra, nghién ctu sinh lya
chon dé tiép tuc nghién cuu.

1.2.2. Nhirng véan dé luin 4n cén tiép tuc nghién ciru

Qua khao ctru, danh gia cac cong trinh lién quan dén dé tai
luan &n, nghién ciru sinh x4c dinh nhitng van dé (khoang tréng) luan
an tiép tuc nghién ciru d6 1a:

Thit nhdt, tiép tuc 1am sang rd khai niém: “Giang vién tré”,
“Poi ngli giang vién tré trong cac truong si quan quan doi”; “xay
dung doi ngii giang vién tré theo tu tuéng HO6 Chi Minh & céc truong
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si quan quan doi hién nay”. Trong d6, nghién ctu sinh xac dinh rd
“Giang vién tré vé tudi doi”.

Thit hai, khai quat va hé thong hoa cic quan diém trong tu
tuong HO Chi Minh vé xdy dyung doi ngii nha gido; xac dinh rd cac
tiéu chi danh gia cong tac xay dyng doi ngii giang vién tré theo tu
tuong HO Chi Minh ¢ cac trudng si quan quan doi hién nay.

Thir ba, phan tich, danh gia thuc trang, chi ro nhirng uu diém,
han ché va nguyén nhan, tir d6 xac dinh nhitng van dé dat ra can tap
trung giai quyét trong xay dung doi ngii giang vién tré theo tu tuong
Ho Chi Minh & céc truong si quan quéan doi hién nay.

Ther e, du bao nhitng yéu té tac dong, nhu: Hoi nhap quéc
te cudc cach mang cong nghiép lan tha tu, chuyén déi sb, yéu
cau, nhiém vy xay dyng va bao vé to qudc trong tinh hinh méi,
tinh gon bo may trong hé thdng chinh tri hién nay...; xac dinh
phuong huéng xay dung do6i ngii giang vién tré theo tu tuong Ho
Chi Minh 6 cac truong si quan quan doi thoi gian tai.

Thi nim, d& xuat nhitng giai phap sat v6i thuc tin, tinh dic thu
trong xay dung doi ngii giang vién tré theo tu tuong H6 Chi Minh & cac
truong si quan quan doi hién nay.

Chuwong 2
MOT SO VAN PE LY LUAN VA THU'C TIEN VE XAY DUNG
POI NGU GIANG VIEN TRE THEO TU TUONG HO CHi
MINH O CAC TRUONG ST QUAN QUAN DPOI
HIEN NAY

2.1. MOT SO VAN PE LY LUAN VE XAY DUNG POQI NGU
GIANG VIEN TRE THEO TU TUONG HO CHi MINH O CAC
TRUONG ST QUAN QUAN POI HIEN NAY

2.1.1. Mt s6 khai niém lién quan dén dé tai luin an

2.1.1.1. Khai ni¢m nha gidgo

Chu tich H6 Chi Minh dua ra nhiéu khai niém dé chi nha gido, do la:

“cd giao”, “thdy gido”, “cd glao thay gido tré tudi”, “ngudi thay”, “giang
vién”, “gido vién”, “glao vién tré tudi”, “nghé thay glao” “nha van hoa”,
“thay day hoc”, “chicn si nganh giéo duc”, . trong cc tac pham, bai n01
bai viét v& gido duc. Nguoi thudng dinh nghla nha glao thong qua Vi tr, vai
trd ctia ho: ngudi 1am nghé day hoc; lao dong tri oc, tri thirc; can bd cua
Péng va Chinh phu; chién s trén mat tran van hoa giao duc. Theo do, nha
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gido la sy téng hoa nhfrng pham chat va ning luc cua nguoi day hoc, tri
thirc, can bo va nguoi chien si; nguoi o sir mang gitp nguoi hoc phét huy
nhung gi vbn co, , dong gop vao sy phat tnen Clia xa hoi.

Tai Diéu 3, Luat Nha gido s6 73/2025/QH15 duoc Qudc hoi
nudCc Cong hoa xa hoi chi nghia Viét Nam khoa XV, ky hop tha 9
thong qua ngay 16/6/2025: (1) Nha giao 1a lyc lugng nong cdt cua
nganh Gido duc, co vi thé quan trong trong xd hoi, duge ton trong,
bao vé¢, tén V1nh (2) Nha glao ¢6 vai trd quyét dinh trong viéc bao
dam Chat luong glao duc; c6 vai tro quan trong trong viéc xay dung
nguon nhén luc, xay dung xa hoi hoc tap va xay dung nén van hoa
tién tién, dam da ban sac dan toc. )

Tai Didu 4, Luat Nha gido s6 73/2025/QH15 duoc Quéc hoi
nudc Cong hoa xa hdi chi nghia Viét Nam khoa XV, ky hop thir 9
thong qua ngay 16/6/2025: (1) Gido vién 1a nha gido giang day, gido duc
chuong trinh giéo duc mam non, chuO’ng trinh gido duc pho thong,
chuong trinh glao dyc thuong xuyén, chuong trinh du bi dai hoc,
chuong trinh gido duc déc bi¢t doi voi nguoi khuyet tat, gido duc
chuong trinh do tao trinh d6 so cép, trinh do trung cip trong co sé gido
duc nghé nghiép; (2) Giang vién la nha gido giang day chuong trinh dao
tao tir trinh d6 cao dang tré 1én; chuong trinh dao tao, bdi dudng can b,
cong chirc, vién chirc trong cac trudng cua co quan nha nudc, t6 chuc
chinh tri; chuong trinh dao tao, bdi dudng si quan, ha si quan, quan nhan
chuyén nghlep, cong nhan qudc phong va chuong trinh boi dudng can
bo lanh dao, can bd quan Iy nha nuéc vé nhiém vy, kién thic quéc
phong, an ninh trong cac trudng cua luc luong vii trang nhan dan.

2.1.1.2. Khdi ni¢gm glang vién, dgi ngii gidng vién
Khdi ni¢m giang vién: Gidng vién la nhimg nguoi lam nghe

glang day chu:ong trinh dao tao tu trinh d6 cao dang tro 1én, 1a nguoi
c6 nhan than rd rang, c¢6 pham chit, dao duc tot; du sic khoe dé thuc
hién nhiém vu; co6 trinh d6 dap tmg quy dinh cta B Gido duc va
bao tao. Glang vién thyc hién ba chuc nang chinh: nha gido, nha
khoa hoc va nha cung tng dich vy, phuC vu Cong dong. Khai niém
nha glao bao ham khai ni¢m giang vién. Giang vién ciing la nha glao
cung ¢ diém chung la cung lam nghé day hoc, tuy nhién giang vién
khac cac nha gido khac & chd ho vira 1a nha gido, vira la nha khoa
hoc va nha cung trng dich vu xa hoi.

Giang vién ¢ cac nha truong quan doi la nhitng nguoi dugc
dao tao co ban, chuyén sau vé su pham theo cc chuyén nganh, dam
nhiém giang day va nghién cttu khoa hoc trong cac hoc vién, truong
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sT quan, dai hoc, cao dang, c6 dii cac diéu kién, tiéu chuan dugc cap
c¢6 tham quyén bd nhiém chirc danh giang vién theo quy dinh ctia nha
nude, co so giang day, nghién ctru vé ban hanh tiéu chuan va quy ché
cong nhan chirc danh nganh chuyén mon k¥ thuat nghiép vu.

Khai niém doi ngii giang vién: D61 ngli giang vién 1a tap hop
nhitng ngudi 1am nghé day hoc, duoc to chirc thanh mot lyc lugng
cung chung mdt nhiém vu 1a thyc hién cdc muc ti€u gido duc da déra
cho tap thé do, to chic d6. Ho 1am viéc c6 ké hoach va gan bo véi
nhau thong qua loi ich vé vat chét va tinh than trong khuon kho qui
dinh ctia phap luat, thé ché xa hoi. Theo nghia hep, doi ngii gidng
vién 1a nhitng thiy gido, cd gi4o, nhiing nguoi lam nhiém vy giang
day va quan 1y gido duc trong cac trudng dai hoc, hoc vién, cao dang.

2.1.1.3. Khdi ni¢m dgi ngii gidng vién tré

Dai ngi giang vién tré trong quan doi la nhitng can b cua bang,
quan doi, dam nhiém cong tac giang day chuong trinh dao tao tur trinh
do6 cao ding tro 1én va nghién ctiu khoa hoc ¢ cac hoc vién, truong si
quan, dai hoc, cao dang dap tng day du cac tiéu chuan theo chirc danh
giang vién do B Qudc phong, Bo gido duc va dao tao quy dinh. Ho c6
do tudi tir 40 tré xubng va 1a bo phan quan trong trong doi ngii tri thuc
tré cua quan doi va dat nudc.

2.1.1.4. Khdi niém xdy dung dgi ngii gidng vién tré theo tw
twong Ho Chi Minh ¢ cdc trwong si quan qudn dgi hién nay

Xay dung doi ngii giang vién tré theo tu tuéng HO Chi Minh &
cac truong si quan quan déi hién nay la hoat déng str dung téng thé cac
chu truong, ni dung, bién phap theo mot quy trinh thong nhat tir nhan
thirc, quy hoach, tao ngum tuyén chon, dao tao, boi dudng, quan ly, sur
dung va thuc hién cac ché do chinh sach phut hop nham hinh thanh trén
thyc t& doi ngii giang vién tré c6 phém Chét chinh tri, dao duc, chuyén
mén, nghiép vy, nang luc, thé chét c¢6 s6 lugng va co cau hop 1y véi su
tham gia cua tat ca cac to chic, hye lwong dap tmg yéu cau nhiém vu cia
cac truong si quan quan doi trong tinh hinh mai.

2.1.2. Noi dung tw twéng Hé Chi Minh vé xay dung ddi ngii
nha gido



13

2.1.2.1. Quan diém ciia Ho Chi Minh vé vi tri, vai tro, si
ménh ciia nha gido va tim quan trong ciia vigc xdy dung dpi ngii
nha gido

Thiz nhdt, nha giao ¢o vi tri, vai tro trong thyc hién muc tiéu va
noi dung cua gido duc, dong gdp quan trong trén nhiéu phuong dién
cua x4 hoi.

Thi hai, nha gido c¢6 trach nhiém nang né nhung rat vé vang,
nhén t6 quyét dinh qua trinh van hanh hé thong gido duc va chat lugng
nén gido duc.

Thur ba, nha gido la chién si trén mat tran van hoa giao duc.

Thit t, xay dung do6i ngii nha gido co tim quan trong trong
thuc hién muc tiéu “doc 1ap dan toc gan lién véi chu nghia x3 hoi”.

2.1.2.2. Quan diém ciia Ho Chi Minh vé nji dung xdy dung
doi ngii nha gido

Xay dung s6 lwong déi ngii nha gido

Hb Chi Minh cho rang, muén dua nén gido duc phat trién, thyuc
hién day tét thi truge hét phai xay dung d6i ngii nha gido dam bao
day du vé s6 luong. Cong tac giang day cuia nha gido 1a mot loai lao
dong dic thu. Dé co duge cac gid giang trén 16p thuc su chat luong
thi nguoi thay gido phai ¢ thoi gian chuan bi gido an bai gidng va
ngoai viéc giang day trén 16p thi phai co thoi gian dé nghién cau. Do
d6, néu khong du s6 luong nha gido thi mdi nguoi thay phai dam
nhiém khdi lugng giang day, tiét giang nhiéu va cac dau I6p ma minh
phu trach déng, dan dén khong co du thoi gian nghién ctu, tir d6 ma
anh huong dén chuyén mén, thiéu thoi gian, chuan bi bai giang
khong chu ddo, chat luong giang day s& bi giam sut.

Xay dung chdt lwong doi ngii nha gido

Thit nhat, xdy dung vé pham chdt chinh tri

Mér g, nha gido tin twdng va tuyét doi trung thanh véi sy
nghiép cach mang cua Bang, dan tgc.

Hai la, nha gido thuc sy gidc ngd cach mang, yéu nudc gan
lién véi yéu chii nghia xa hoi.

Ba la, nha gido ludn san sang nhan va hoan thanh moi nhiém
vu dugc giao.

Thit hai, xdy dung vé pham chat dao dirc

M¢t Ia, nha gido c6 1ong yéu nude, yéu T6 qudc Viét Nam.
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Hai la, nha glao thyc sy mo pham vé dao dirc.

Ba la, nha giao co luong tim nghé nghiép trong sang, yéu
nghé, yéu thuong hoc tro.

Bon Ia, nha gido ludn néu cao tinh than doan két, gitip d& nhau
cung hoan thanh t6t moi nhi¢m vu.

Thit ba, xdy dwng vé pham chdt chuyén mén, nghiép Vu va
phuwong phap su pham

Mot la, nha glao glol Ve chuyén mon.

Hai la, nha gido c6 ké hoach lam viéc khoa hoc, c6 ké hoach,
biét to chirc, phuong phap lam viéc khoa hoc mai hoan thanh dugc
nhiém vu ctia nha glao

Ba la, nha glao co phuong phap giang day khoa hoc.

Bon la, nha glao ludén co gang hoc thém mai.

Xay dung co cau doi ngil nha gido

Ho Chi Minh rat quan tim tGi viéc xay dung co cau doi ngii nha
gi4o, bai co ciu doi ngii nha gido tac dong truc tiép dén chat luvong cong
tac gido duc va dao tao. Do do6, doi hoi cac nha quan 1y, co quan quan
1y phai tinh toan sao cho dam bao can ddi ty 1é nha giao, khong de
thiéu hoic thira, dam bao vé trinh do, gisi tinh, Ira tudi. . . Theo Ho
Chi Minh: Can pha1 xay dung toan dién vé co cau nganh nghé, co
CAU gidi tinh, co cau dan toc de dam bao su can 6101 va hop ly.

2.1.2.3. Quan diém ciia Hé Chi Minh vé bién phdp xiy dung
dpi ngii nha gido

Mot la, t6 chite dao tao, boi duing, phat trién ddi ngii nha
gido, dong thoi phat huy tinh than t dao tao, boi duong.

Giai phéap t0 chic dao tao, boi dudng, phat trién doi ngii nha
giao, dong thoi phat huy tinh than ty dao tao, tu bdi dudng & moi
nguoi la giai phdp ma Nguoi da lam mot cach kién tri, bén bi trong
sudt cude doi hoat dong cach mang.

Hai 14, tao \dp méi truong lam viéc dan chii, doan két trong
nha truong

Theo H) Chi Minh, tao 1ap moéi truong lam viéc dén chu, doan
két trong nha truong 1a giai phap khong thé thiéu trong xdy dung doi
ngii nha gido. Can tao nhu:ng diéu kién thuan loi nhat vé moi mat dé
lam cho d6i ngii nha gido tr¢ thanh mét doi quan ¢ du nang lyc, tu
cach lam tron sit m¢nh cua minh chinh 1a gop phan tao ra nhung
ngudn dong luc to 16n dé xay dung d6i ngii nha gido.

Ba la, day manh phong trao thi dua trong nha trieong, néu
guwong nguwoi tot, Viéc tot, nhan réng dién hinh tién tién.
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Ngay 11/6/1948, Chu tich H6 Chi Minh ra Loi kéu goi Thi dua
ai quéc nhim kéu goi toan dan tich cuc thi dua diét “gidc do6i”, “giac
dét”, diét giac ngoai xam,... Nguoi chi rd muc dich, luc lugng, cach
lam thi dua va trach nhiém cia mdi nguoi dan: Thi dua 1a yéu nuéc,
yéu nudce thi phai thi dua. Nhitng nguoi thi dua 1a nhitng nguoi yéu
nuéc nhat va doi ngii nha gido khong thé ding ngoai cudc.

Bon la, luén quan tim, cham lo dén doi song vdt chat, tinh
than ciia nha gido.

Chu tich Ho Chi Minh hiéu sau sic vé nha gido, vé& tam tu,
nguyén vong cua nhimg ngudi lam nghé day hoc. Trong luc dat nudc
con kho khan, diéu kién vat chat con thiéu thon, Nguoi luén biét thim
hoi, dong vién tinh than rat kip thoi d6i véi doi ngii nha giao. H6 Chi
Minh luén nhic dén sir mang vé vang cua nha gido, nhic dén nhiing
khé khan, thiéu thén ma ho phai trai qua, nhic dén nhiing thanh tich
ma ho dat dugc, coi ho nhu nhitng ngudi anh hung.

2.2. MQT SO VAN BE THUC TIEN VE XAY DUNG POQI NGU
GIANG VIEN TRE THEO TU TUONG HO CHi MINH O CAC
TRUONG ST QUAN QUAN POQI HIEN NAY

2.2.1. Khai quat cac truomg si quan quéin ddi va dic diém
doi ngii gidng vién tré & cac trwong si quan quin doi hién nay

2.2.1.1. Khdi quadt cdc truwong si quan qudn dgi

Hién nay, trong quan doi c6 11 trudong si quan nam trong hé
thdng gido duc qudc dan, dio tao s quan cAp phan doi trinh do dai hoc.
Nhimng ndm qua, dudi sy lanh dao cia Pang ma tryc tiép 1a Quan uy
Trung wong va Bo Qudc phong, cac truong si quan quan doi da phat huy
truyén théng hon 80 nim xdy dung, chién ddu va truong thanh cua
Quén d6i nhan dan Viét Nam, da dao tao hang van can bg si quan phuc
vu cho sy nghiép d4u tranh giai phong dan toc, x@y dung va bao vé T6
qudc Viét Nam xa hoi chu nghia. Trude yéu cau nhiém vu cach mang
cua Pang, su nghiép cong nghiép hoa, hién dai hoa dit nudce; su nghiép
xay dung Quan ddi nhan dan Viét Nam cach mang, chinh quy, tinh
nhué, hién dai, cac truong si quan quéan doi da quan triét va thuc hién c6
hiéu qua cac nghi quyét, chi thi cia Dang cac cap Vé cong tac gido duc
va dao tao. Trong do6, tip trung vao xay dung doi ngili giang vién noi
chung va d6i ngii giang vién tré noi riéng theo tu tedng HS Chi Minh.

Trong pham vi nghién citu cia dé tai, nghién ciru sinh tap
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trung khao sat, nghién ctru 04 truong trong hé thong cac truong si
quan quan doi, d6 1a Trudng ST quan: Luc quén 1, Luc quan 2, Chinh
tri va Thong tin. Pay 14 cac nha truong c6 bé day truyén thong trong
su nghiép giao duc, dao tao va cé doi ngili giang vién, can bd quan 1y
gido duc hung hau ca vé sé lugng va chat luong.

2.2.1.2. Khdi qudt dic diém dpi ngii giing vién tré & cdc
truong si quan qudn dji hién nay

Thit nhdt, d6i ngii giang vién tré duge dio tao co ban, ning
dong, sang tao, co tri thuc thuc tién quan sy, tic phong quan sy
chuan muc, nhung chua c6 nhiéu kinh nghiém trong giang day,
nghién cuu va cong tac.

Ther hai, doi ngli giang vién tré dam nhiém giang day, nghién
ctru & nhidu nhom chuyén nganh khac nhau.

Ther ba, doi ngli giang vién tré hoat dong trong mdi truong co
ky luat ty giac, nghiém minh.

Ther i, mot s6 giang vién tré didu kién hoan canh gia dinh con nhiéu
kho khin da tac dong khong nho dén viéc thuc hién chirc trach, nhiém vu
duoc giao.

2.2.2. Tiéu chi xdy dung dji ngii gidng vién tré theo tw
twong HO6 Chi Minh & cac truong si quan quén ddi hién nay

Thit nhdt, nhan thirc, trach nhiém, nang luc cia cac chu thé va
luc lugng tham gia vao viéc xay dung doi ngii giang vién tré.

Thar hai, noi dung xay dung doi ngii giang vién tré.

Thur ba, bién phap xay dung doi ngii giang vién tré.

Thit tu, két qua hoan thanh nhiém vu va kha nang dép tmg yéu
cau cua doi ngii giang vién tré.

Chuong 3
XAY DUNG PQI NGU GIANG VIEN TRE THEO TU TUONG HO
CHI MINH O CAC TRUONG SI QUAN QUAN POI HIEN NAY —
THUC TRANG, NGUYEN NHAN VA NHUNG VAN PE PAT RA

3.1. XAY DUNG PQI NGU GIANG VIEN TRE THEO TU TUONG
HO CHi MINH G CAC TRUONG Si QUAN QUAN PQI HIEN NAY -
THANH TUU VA NGUYEN NHAN

3.1.1. Thanh tyu

Doi ngil giang vién tré co vi tri, vai trd quan trong, gop phan
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quyét dinh dén chét lugng cong tac gido duc va ddo tao cua cac
truong si quan quan doi. Do do, cap uy dang, hé thong chi huy cac cap &
cac truong si quan quan doi da quan tam xay dung doi ngti giang vién
tre theo tu tudng Hb Chi Minh déap tng yéu cau, nhiém vu cua cac nha
truong. Co thé néi, trong khoang thoi gian tir nim 2020 dén nim
2024, viéc xay duyng doi ngili giang vién noi chung va xay dung doi
ngil giang vién tré theo tu twong H6 Chi Minh néi riéng & cac trudng
sT quan quéan ddi da dat dugc nhitng két qua nhat dinh.

Ther nhdt, vé& nhan thiie, trach nhiém cua cac luc luong Vé vi tri, vai
tro ctia giang Vlen tre va cong tac xay dung d6i ngu giang vién tré.

Thet hali, VC s6 lwong, chét lugng va co cdu doi ngil giang vién tré.

Thit ba, v& bién phap xiy dung doi ngil giang vién tré

Mgt la, cong tac quy hoach, tao nguon tuyén chon d6i ngii
giang vién tré duoc thuc hién c6 nén nép.

Hai la, cong tac dao tao, bdi dudng giang vién tré duoc céc
truong si quan chi dao chit ché, dong bo.

Ba la, cong tac quan 1y ngay cang chit ché, khoa hoc, gop
phan phat huy tét vai tro, trach nhiém cia doi ngii giang vién tré.

Bon la, cong tac sir dung doi ngil giang vién tré ngay cang hop
ly, thuc hién c6 hiéu qua cong tac chinh sach ddi voi doi ngii giang
vién tré dé ho yén tam, phan khai trong thyuc hién nhiém vu.

Thit fue, vé két qua hoan thanh nhiém vy va kha nang dép ung
yéu cau cua doi ngii giang vién tré.

3.1.2. Nguyén nhén cia thanh tuu

Thiz nhdt, Dang tiy, Ban Giam hiéu cac truong si quan, cac co
quan chirc ning, cap 1y, chi huy cac khoa sat sao trong 1anh dao, chi
dao, tao moi diéu kién thuan loi cho cong tac xay dung doi ngii giang
vién tré theo tu tuong HO Chi Minh.

Thet hai, cac luc lugng tham gia ludn néu cao tinh than trach
nhiém tao sicc manh téng hop trong cong tac xay dung doi ngii giang
vién tré.

Ther ba, cong tac bao dam Vé co so vat chat, ki thuat ngay cang
dap ing t6t hon véi yéu cau nhiém vu cia cac truong si quan trong tinh
hinh mai.

Thir tw, cac truong si quan da va dang tich cuc xdy dung,
chudn hoa déi ngii giang vién tré.
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Thit nam, d6i ngii giang vién tré di c6 nhiéu ¢ gang chu
dong, tich cuc tu hoc tap, rén luyén, khong nging phan dau vuon 1én
hoan thanh tot moi chtre trach, nhiém vy duoc giao.

Thif sdu, tinh than, trach nhiém cia doi ngii giang vién tré.

Thit bay, hoi nhap qubc té va cach mang cong nghiép lan thi
tu cling mé ra nhiéu co hoi cho ddi ngii giang vién tré.

3.2. XAY DUNG PQI NGU GIANG VIEN TRE THEO TU TUONG
HO CHI MINH O CAC TRUONG SI QUAN QUAN POI HIEN NAY —
HAN CHE VA NGUYEN NHAN

3.2.1. Han ché

Thet nhat, nhan thiee cia mot s cap ay, can bo chi tri vé vj tri,
vai tro cua giang vién tré va cong tac xay dung doi ngii gidng vién tré
chua that sy déy du, siu sic.

Thir hai, s6 lwong, chat luong va co cau doi ngii giang vién tré
chwa d4p tmg doi hoi thyc tién clia cac trudng si quan quan doi.

Thar ba, bién phap xay dung doi ngli giang vién tré ¢ thoi
diém chua phu hop, hiéu qua chwa cao.

Mot la, cong tac quy hoach, tao ngudn, tuyén chon ddi ngii
giang vién tré co luc, ¢6 noi con hinh thirc, chwa phu hop, déng bo,
cham d6i mai.

Hai la, cong tac ddo tao, boi dudng doi ngii giang vién tré da co
nhiéu ¢6 géng nhung co thoi diém, ¢6 noi chua quan tim ding murc.

Ba ld, cong tac quan 1y giang vién tré & mot sé khoa, bd méon
chua that hop 1y, hiéu qua, chwa dong bo.

Bén la, chinh sach ddi véi giang vién tré co lac, co6 noi chua
dugc quan tdm diing muc.

Thir tu, yéu cau day nhanh qua trinh chuan hoa doi ngii giang
vién tré & cac truong si quan quan doi nhung trong cong tac tao
ngudn, tuyén chon, quy hoach, dio tao, bdi dudng va sir dung giang
vién tré con chua theo kip.

Thit nam, méi truong lam viéc cua cac truong si quan quan doi
chua thu hut va giir chan dugc giang vién tré c6 trinh d6 cao ma quan
doi chua dao tao duoc.

3.2.2. Nguyén nhan cia han ché

Thez nhdt, nhan thirc cia mot s6 luc Tuong Vé Vi trd, vai trd cua
giang vién tré va cong tac xay dung doi ngii giang vién tré con don gian.
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Thet hai, nhirng kho khan vé cong tac bao dam da anh huong
khong nho dén chét luong, két qua cong tac xay dung doi ngii giang
vién tré.

Thir ba, mot s6 giang vién tr¢ y thuc, trach nhiém chua cao,
chua thyc sy ¢o gang phan ddu vuon 1én déap tmg yéu cau, nhiém vu.

Thar tur, mot s6 chinh sach con bat Cap da anh hudng khong
nho dén cong tac xay dung d6i ngu giang vién tré.

Thit nam, tac dong cua qua trinh phat trién nén kinh té thi
truong va hoi nhap quoc té.

Thit sdu, Xuat phat tir sy tu tu dudng, rén luyén cua mot bo
phan giang vién tré vé ban linh chinh tri, dao drc cach mang, nang
luc hoc tap chua thuong xuyén.

3.3. NHUNG VAN PE PAT RA TRONG XAY DUNG DOl
NGU GIANG VIEN TRE THEO TU TUGNG HO CHI MINH G CAC
TRUONG ST QUAN QUAN POI HIEN NAY

3.3.1. Giai quyét van dé gitra yéu cau néng cao nhan thuc,
trach nhi¢m cua cac lyc luong trong tham gia xay dung doi ngii glang
vién tré V6i thuc trang han ché vé nhan thirc, trach nhiém ciia mot sb
Cap uy, can bo chu tri vé Vi tri, vai tro cta giang vién tré va cong tac
x@y dung doi ngli giang vién tre.

3.3.2. Giai quyet van dé gitta ngi dung va bi¢n phap xay dung Vi
thuc trang han ché quy trinh tuyen chon, dao tao, boi duong va str dung
doi ngii glang vién tré; gitra yéu cau cao vé cong tac gido duc, dao tao
trong quan doi va kha nang thich nghi con han ché cua giang vién tré
véi cong nghé, chuyén ddi sb trong ky nguyén méi, ky nguyén vuon
minh ctia dan toc.

3.3.3. Giai quyét Van dé gitra 1y tuong hoa cac ti€u chi glang
vién tré theo tu twdng H6 Chi Minh véi cach thic danh gia két qua
hoan thanh nhiém vy va kha nang dap tmg yéu cau nhiém vy cua
giang vién tre hi¢n hanh con thién vé hinh thire hanh chinh.

3.3.4. Giai quyét van de gitta yéu cau phat trién toan dign
gidng vién tré theo tu tudng Ho Chi Minh véi thuc trang han ché vé
diéu kién bao dam co ché, chinh sach ddi véi doi ngii giang vién tré
va cong tac xay dyng doi ngli giang vién tre.

3.3.5. Giai quyet van dé gitta mo rong hop tac trong xay
dung do6i ngii giang vién tré Vi dac thu ctia cac treong si quan va
viéc gilr gin bi mat quan su.
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Chuong 4
DU'BAO YEU TO TAC PONG, PHUONG HUONG VA
GIAI PHAP XAY DUNG DOI NGU GIANG VIEN TRE THEO
TU TUONG HO CHI MINH O CAC TRUONG SI QUAN QUAN DI
THOI GIAN TOI

4.1. DU BAO YEU TO TAC PONG PEN XAY DUNG QI
NGU GIANG VIEN TRE THEO TU TUONG HO CHi MINH O CAC
TRUONG ST QUAN QUAN PQI THOI GIAN TOI

4.1.1. Béi canh quéc té.

4.1.2. Cudc cach mang cong nghiép lan thir tu va xay dung hé
théng nha truong quan doi thong minh, chuyen sau, hién dal.

4.1.3. Nhiém vu bao vé Té qudc, xay dung quan doi trong thoi
ky mai.

4.1.4. Biéu chinh t chuc bién ché, Sap xép luc luong quan doi
theo huong tinh, gon, manh trong ky nguyén méi, ky nguyén vuon
minh cua dan toc; thuc hi¢gn mo hinh chinh quyén dia phuong 2 cap;
yéu cau, nhiém vu ciia céc truong si quan quan doi.

4.1.5. Phong trao hoc tdp va lam theo tu tuong, dao dc,
phong cach H6 Chi Minh.

4.2. PHUONG HUGNG VA GIAI PHAP XAY DUNG DPOI NGU
GIANG VIEN TRE THEO TU TUONG HO CHI MINH O CAC
TRUONG SI QUAN QUAN BOI THOI GIAN TOI

4.2.1. Phuong hu:ong xay dung doi ngu giang vién tré theo tu
twrong HO Chi Minh & cac truong si quan quan doi thoi gian téi

Phuong huong xay dung doi ngu giang vién tré theo tu tuong
Hb Chi Minh & cac truong si quan quan doi, truéc hét phai bam sat
vao dinh hudng phat trién cac nha truong quan d6i no6i chung va cac
trudng si quan quan doi noi rleng Tlep tuc quan trlet va thuc hién ¢o
hiéu qua cic chi thi, nghi quyet, quyét dinh, dé an, ké hoach cua
Quan uy Trung uong, B6 Qudc phong vé cong tac gido duc va dao
tao dap ung yéu cau, nhiém vu trong tinh hinh méi.

4.2.2. Giai phap xay dung doi ngii glang vién tré theo tw
twomg HO Chi Minh & céc trmrng s quan quén doi thoi gian toi

4.2.2.1. Nhom gidai phap vé nhdn thirc trong xdy dung di
ngii gidng vién tré

Thae nhdt, nang cao nhan thirc vé chu nghia Mic - Lénin, tu
tu:orng Ho Chi Minh, duong 16i quan diém cua Dang vé can bo va
cong tac can bg, Chlen lugc phat trién glao duc va dao tao, xay dung
doi ngili giang vién tré trong giai doan mai.
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Ther hai, quén tri¢t sau sac cac ngh1 quyét, chi thi, quy ché,
quy dinh va ké hoach cua cac cip vé cong tic xay dung doi ngii
giang vién treé.

Thur ba, da dang hoa cac hinh thic, bién phap gido duc, quan
triét dam bao phu hop, thiét thyuc va hi¢u qua

4.2.2.2. Nhém gidi phdp vé ngi dung va bién phdp xdy dung
doi ngii giang vién tré

Cong tdc quy hoach, tao nguén va tuyén chon doi ngii giang
vién tré

Tang cuong dao tqo, boi duong doi ngii giang vién tré

Xay du’ng tiéu chudn nham chudn héa dgi ngii gidang vién tré
dap vng yéu cau, nhi¢m yu dat ra

Hoan thién co ché, chinh sdch doi voi doi ngii gidang vién tré

Phat huy vai tro, trach nhiém Cua cac luc luong trong xdy
dung doi ngii giang vién tré

4.2.2.3. Nhom gzal phap vé tw dao tao, thwong xuyén ning
cao nang luwc chuyén mon va nghiép vu

Thar nhat thiay duogc pham chit, ning luc duoc tao nén boi
nhiéu yeu t6, trong do tu hoc tap, ren luyen tu dao tao, bdi dudng
giit vai tro quyét dinh nhat dén chit luvong giang day va nghién ciru
khoa hoc cua ho.

Thit hai, cha dong xay dung chuong trinh, ké hoach ty dao
tao, bdi dudng, rén luyén thuc su khoa hoc, thlet thuc va hiéu qua.

Ther ba, xay dung, rén luyén ¥ chi quyét tim cao trong viéc tu
dao tao, bdi dudng, rén 1uyen

Thit tu, tang cuong cong tac kiém tra giam sat viéc ty dao dao,
bdi dudng cua doi ngii giang vién tré.

Thiz nam, can by khoa, b mon phai guong mau, tién phong
trong tu dao tao, ty bdi dudng; xay dyng moi trudng su pham mau
muc trong tu dao tao, tu bdi duong

4.2.2.4. Nhom gidi phdp vé hop tdc trong xdy dwng doi ngii
gidng vién tré

Hop tac gitta cac tru’o‘ng si quan qudn doi Voi nhau va véi cdac
co quan, don vi trong toan quan

Thet nhd, ting cuong phol hop chat ché gilta cdc nha truong
v6i nhau trong nghién ctu, tong két thyc tién, lam co s¢ ddi méi noi
dung chuong trinh, phuong phap glang day.

Thur hai, Chu dong phdi hop nang cao chit luong cong tic quy
hoach, bdi dudng, chuin héa doi ngii giang vién tré.
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Thit ba, tang cuong phéi‘hqp trong xdy dung cac chuyén dé giang
day theo muc tiéu, yéu cau nham nang cao trinh d¢ cho doi ngii giang
vién tré.

Ther tu, cha dong phol hop t6 chirc tét cac dot thyc té, thyc tap
va luan chuyén doi ngu giang vién tré gitr cac cuong vi lanh dao,
quan ly, chi huy tai cac co quan, don vi trong toan quan.

Hop tac git?a cdc truong si quan qudn doi Vi cac truong ngodi qudn doi

Thet nhat, cac truong sT quan quan doi phai nang cao nhan thic cho
cac lyc lugng lam cong tac glao duc, dac biét 1a doi ngu can bd quan 1y vé
s can thiét phai hop tac nham xay dung doi ngil giang vién tre.

The hai, cac nha truong can hop tac, phoi hop trong t6 chic
cac 16p tap huén, bdi _dudng néng cao trinh do chuyen mon, nghiép
vu 13 thé manh caa mdi bén; trao ddi giang vién giita cac nha trudng,
hoc vién theo dung cac quy dlnh cua phap luat; nghlen ctru khoa hoc,
ddng tham gia cac du 4n nghién ciru trong nuge va quoc té; ddng to
chire cac hoi nghi, hoi thao khoa hoc quoc gia, qudc té trong linh vuc
co ban vé cong tac gido duc va dao tao; nghién cuu khoa hoc.

Thet ba, lanh dao cac nha truong can trao dbi, chia sé va @&
Xuat cac kién tao kién thuc; kha néng thich tmg; chinh sach, giai
phép va dinh huong phat trién glao duc dai hoc.

Hop tac QUOC té trong xay dzmg doi ngii glang vién tré

Thit nhat, quan tri¢t siu sdc cac quan diem cua Pang, Quén uy
Trung uong, Bo Quoc phong vé hop tac dao tao qudc té, trong do6 co
xay dung doi ngli giang vién tré.

Thet hai, d6i moi tu duy trong hoi nhap quoc té v& gido duc va
dao tao, xay dung doi ngii giang vién tré. Day 1a giai phap quan trong
trong nang cao hiéu qué hcrp tac quoc té cua cac truc‘mg dai hoc ¢
Viét Nam noéi chung va cac truong si quan quan ddi noi riéng trong
bdi canh méi.

Thu ba, day manh hop tac qudc té vé bdi dudng trinh dg cua
d6i ngii gidng vién tré; trao dbi thong qua hé thong hoc bong; dau tu
co s& Vit chat; doi méi chuong trinh gido duc va dao tao.

Thet tur, phét huy tinh chu dong, ty chu cua cac truO’ng trong da
dang hoa va diy manh cac hoat dong lién két voi cac to chuc, cac
truong dai hoc uy tin trén thé g|01 trong giao duc va dao tao, xay
dung va phat trién doi ngil glang vién tré.

Thit nam, tap trung xay dung néi dung, chuong trinh hop tac
qudc te phu hop, t6 chirc cac hoat dong tham quan, nghién ctru va
trao d6i thiét thuc va hidu qua.



23

KET LUAN

Chu tich H6 Chi Minh - nguoi dit nén mong cho viéc xay dung
nén gido duc cach mang Viét Nam. Trong subt cude doi minh, Nguodi
luén quan tdm, cham lo dén viéc phat trién gido duc va dao tao, trong
do dac biét 13 cong tac xay dung doi ngli nha gido vira hong, vira
chuyén, dap tng yéu cau, nhiém vu gido duc va su nghi€p cach mang
Viét trong ting giai doan. Nhiing quan diém cta Nguoi vé xay dung
do6i ngii nha giao da khéng dinh vi tri, vai tro, sit ménh cta nha giéo
trong do co doi ngu glang vién, boi ho la nguoi quyet dinh thanh cong
ndi dung, myc tiéu gido duc va dao tao. Tur d6, HO Chi Minh chu trong
xay dung doi ngii nha gido phat trién toan dlen ve pham chat chinh tri,
dao duc, du veé s6 luong, dam bdo vé chét luo’ng Vva co cau.

Trong boi cianh mdi, thé giéi cd nhicu doi thay, nhung tu
tudng HO Chi Minh vé xay dung doi ngli nha gido van ven nguyén
gié tri, phu hop v6i1 xu thé phat trién cua thoi dai ngéy nay. Do do,
van dung tu tuong H6 Chi Minh vé xay dung doi ngu nha glao mot
cach linh hoat, sang tao, thiét thuc, hiéu qua s€ glup nén ggao duc
nude nha co duoc o1 ngll nhitng nguoi thay glao cO gido mau muec,
tam huyét gop phan quyét dinh dao tao ngudn nhan [yc chat lucmg
cao thuc hién thang loi su nghlep cong nghlep hoa, hién dai hoa dat
nudc. Khang dinh chu truong dung dan, xuyén subt va nhat quén cua
Daéng ta: gido duc va dao tao cung véi khoa hoc va cong nghé 1a quoc
sach hang dau, la dong luc then chot dé phat trién dat nude.

Thoi gian qua, thau triét tu tuong Ho6 Chi Minh, cac quan
diém, chu truong, duong 16i ciia Pang va Nha nudc vé xay dung doi
ngil nha gido, Quan uy Trung uong, B Quédc phong di c6 nhiéu chi
thi, nghi quyét ke hoach, @€ an, dy an... 1anh dao, chi dao nang cao
chét luo‘ng cong tac xay dlmg (‘101 ngu nha gido quan doi, trong do co
cong tac xay dung doi ngli giang vién tré theo tu tudng Ho Chi Minh
& cac truong si quan. Do do, cho dén nay, cac nha truong quan doi
nodi chung, truong si quan quén doi noi riéng da co ban xay dung
dugc mot doi ngili giang vién tré goép phan thyc hién thang loi
Phu’o‘ng cham “Chat luong dao tao cua nha truong la kha ning san
sang chién diu cia don vi”

Tuy nhién, van dé dat ra hi¢n nay la di ngii giang vién tré &
cac truong sT quan quan doi con boc 16 nhitng ton tai, han ché, bat
cap ca vé sb luong, chat luo’ng va co cau. Mot bo phan giang vién tré
chua theo kip voi su phat trién cua khoa hoc cong nghé, chuyén doi
SO..., chua dap ung véi yéu cau, nhiém vu gido duc va dao tao trong
toan quan; yéu cau xay dung cac truong si quan quan doi trong boi
canh mdi, Mot so giang vién tré thieu tam huyéet, tu dudng, rén
luyén, phan dau, tham chi vi pham dao dic nghé nghiép, cé truong
hop vi pham phap luat, ky luat nghiém trong. Nguyén nhan cua thyuc
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trang d6 bao ham ca khach quan va chu quan nhung nguyén nhén
chu quan 1a chu yeu. Do d6, viéc xay duyng, nang cao chat luong doi
ngli gidng vién tré theo tu twéng HO Chi Minh & cic truong si quan
quan do6i 1a mot trong nhirng yéu cau, nhiém vu quan trong, cap thiét
hi¢n nay.

Pé xay dung duoc doi ngi giang vién tré ¢ cac truong si quan
quén do1 hién nay “vira hong, vua chuyén”; ¢6 phuong phap su pham
viing vang, ¥ chi quyét tim cao, khic phuc moi kho khan, gian kho,
thdm chi phal hy sinh tinh mang cua minh dé hoan thanh chuc trach
nhlern vu_cua ngu(n glang vién, can bo trong quan doi, can thyc hlen
day du, dong b va triét dé hé thong cac nhom gidi phap, trong d6 pha1
dac blet coi trong vai tro, trach nhiém va quyet tam rat cao ¢ nhom giai
phap tir dio tao, boi duong, thuong xuyen nang cao pham chat, nang luc
toan dién cua ban than doi ngii giang vién tré. Cac nhom gidi phap co
quan hé chat chg, lam tién de, dieu kién cho nhau trong xay dung doi
ngil giang vién tré ¢ cdc trudng sT quan quan doi hién nay.

Cong tac xay dung doi ngii glang vién tré theo tu tuong Hb
Chi Minh ¢ cac trucmg si quan quan doi hién nay vura 1a van dé co
ban lau dai, vira 1a van deé Cap béch truéc mat la trach nhiém cua Cap
ay, to chirc dang, chi huy cac cép, trudc hét 1a ¢ cac khoa, bo moén.
Thoi gian tdi, cac truong s quan quan doi phai van dung linh hoat,
sang tao cac quan diém trong tu tuéng HO6 Chi Minh vé xay dung doi
ngil nha gido, c6 nhu vay md&i khac phuc dugc nhiing ton tai, han ché
va yéu kém cua doi ngii glang vién tré va cong tac xay du’ng doi ngi
giang vién tre. Tu’ng budc nang cao chat luong doi ngii glang vién
tré, 1a diéu kién, tién dé dé nang cao chat luong cong tac giao duc va
dao ta0 ¢ cac truong si quan quan doi ndi riéng va cua toan quan ndi
chung nham xdy dyng Quan doi nhan dan Viét Nam tinh, gon, manh,
tao tién dé virng chac, phan diu ndm 2030 xay dung quin doi nhan
dan, Cong an nhan dan cach mang, chinh quy, tinh nhug, hién dai;
vitng manh vé chinh tri, tu tudng, dao duc, to chirc va can bd. Gop
phan phat trién 8ido duC Vigt Nam trong diéu kién kinh té thi truong
va hoi nhap quaoc te, lay chat luong va hiéu qua dau ra lam thude do,
dua dat nude bude vao ky nguyén mai, Ky nguyén viron minh cia
dan toc Viét Nam.



DANH MUC CAC CONG TRINH PA CONG BO
CUA TAC GIA LIEN QUAN PEN LUAN AN

. P& Vin Trung (2024), “Tu tuéng H6 Chi Minh vé xay dung doi ngii
nha gido va sy van dung trong xay dung doi ngi giang vién tré ¢ cac
truong si quan quan doi hién nay”, Tap chi Lich siz Pdng, s6 405.

. P4 Vian Trung (2024), “Tu tuéng H6 Chi Minh vé nha gido va xay dung
d6i ngii nha giao”, Tap chi Nghién ciru Ho Chi Minh, s 65 (9-10/2024)
. P4 Vin Trung (2024), “Xay dung doi ngii gidng vién tré theo Tu tuéng
Ho Chi Minh ¢ céc truong si quan quan doi hién nay”, Tap chi Ly ludn
chinh tri, s6 Dac biét quy IV nim 2024.

. DS Vin Trung (2024), “Van dung Tu tuong H6 Chi Minh vé “ngudi
thiy gido” vao xdy dung ddi ngii giang vién tré & cc truong si quan
quan doi hién nay”, Tap chi Ly ludn va Truyén théng, sb chuyén sb 2
(10/2024).



